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Peter Wegenschimmel, Zombiewerften oder Hungerkiinstler? Staatlicher
Schiffbau in Ostmitteleuropa nach 1970 (Schriftenreihe zur Zeitschrift fiir
Unternehmensgeschichte, Bd. 33), De Gruyter Oldenbourg, Berlin-Bo-
ston 2021, ss. 265, ISBN 978-3-11-073937-4.

Wsréd historykéw Europy Srodkowo-Wschodniej zyskuja w ostatnich latach po-
pularnos¢ badania nad transformacjami gospodarczymi i prywatyzacja, warunkami
pracy w wielkich zaktadach przemyslowych i deindustrializacja, a takze globalizacja
pdznego socjalizmu. W takim kontek$cie analizuje si¢ socjalistyczne stocznie, beda-
ce kluczowymi podmiotami w gospodarce panstw powojennej Europy'. Zrédta wyko-
rzystywane w badaniach nad dziejami poszczegélnych stoczni majg zaréwno lokalny,
krajowy, jak i globalny charakter, jak réwniez stuza do analizy panstw socjalistycz-
nych, w ktérych dokonywat sie proces transformacji. Bohaterkami recenzowanej pra-
cy sa wlasnie stocznie — gdynska Stocznia im. Komuny Paryskiej i chorwacka Stocznia
Uljanik w Puli. Mialy one wiele wspdlnych cech: podlegaly centralnemu planowaniu
oraz stanowily istotng cze¢s$¢ socjalistycznej produkeji przemystu ciezkiego. Po kryzy-
sie naftowym w 1973 r. przemyst okretowy w Europie stanal na krawedzi, w zwigzku
z tym w stoczniach konieczne bylo przeprowadzenie modernizacji i restrukturyzacji.
Byly tez réznice. Komuna Paryska powstala pozniej, po 1945 r. bedac juz uzaleznio-
ng od subsydiéw i centralnego planowania. Uljanik miata dluzsza historie i niesocja-
listyczne doswiadczenia, produkujac statki jeszcze dla austro-wegierskiej floty. Dzigki
»samorzadnemu socjalizmowi” i ,,socjalizmowi rynkowemu” jugostowianskie przed-
siebiorstwa byly bardziej niezalezne od centrum niz zaktady w innych krajach socjali-
stycznych. Ksigzka Petera Wegenschimmela stanowi probe poréwnania przeksztalcen,
jakich doswiadczaly stocznie jugostowianska i polska od poczatku lat siedemdziesia-
tych az do dzis.

W pracy przyjeto odpowiednie cezury czasowe. Kryzys w 1973 r. wywolat spusto-
szenie w §wiatowym przemysle stoczniowym, wylonit nowych lideréw z Azji i wymu-
sit innowacje, bedac jednoczeénie sprawdzianem dla metod zarzadzania przemyslem
w krajach socjalistycznych. Wegenschimmel przyjal uktad problemowy, lecz kryteria
wyodrebnienia kolejnych watkéw nie zostaly jasno wyttumaczone. O ile jeszcze te-
matyka pierwszych dwdch rozdziatéw, zasadniczo poswigcona reformom przemystu
w Polsce i Jugostawii oraz roli panstwa socjalistycznego/kapitalistycznego w subsydio-
waniu tych zakladow, jest czytelna, o tyle w kolejnych czesciach niestety znajdujg si¢
chaotyczne wywody i powtorzenia. Recenzowana ksigzka jest zbyt teoretyczna, a przy-
kfady ilustrujace tezy autora nieliczne, te zas, ktore wystepuja, sa czesto przypadkowe
i nie do konca ukazuja realia funkcjonowania stoczni. Jest to skutek wybidrczych kwe-
rend. Jezyk pracy jest przeteoretyzowany, a liczne zdania-wydmuszki wywolujq iryta-

! Zob. takze: Sarah GRABER MAJCHRZAK, Arbeit — Produktion - Protest. Die Leninwerft in
Gdatisk und die AG ,Weser in Bremen im Vergleich (1968-1983), Koln 2021.
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cje czytelnika. Publikacje ratuje zakonczenie, w ktérym autor uporzadkowal wywod,
ukazujac m.in. podobienstwa i roznice w transformacjach obu stoczni.

W niejasnym uktadzie znikajg istotne zagadnienia - o ile rola panstwa, rozmaitych
ministerstw i zjednoczen jest czesto poruszana, o tyle nieobecne sg dzialania i inspira-
cje partii komunistycznych (aktoréw szczebla krajowego), a takze doswiadczenie sa-
mego robotnika stoczniowego (aktoréw lokalnych). Autor argumentuje, ze pafstwo
diugo chronifo stocznie i ze nalezy uwazniej przyjrzec sie skutecznosci polityk neo-
liberalnych w panstwach postkomunistycznych, ktore, jak ukazuje historia przemy-
stu stoczniowego, wcale nie byly tak bezwzgledne i totalne. Ten interesujacy argument
wymagalby jednak rozwinigcia z wykorzystaniem Zrédet historycznych i udzielenia
odpowiedzi na dodatkowe pytania, np. jak stoczniowcy postrzegali swdj zaktad pra-
cy w latach transformacji ustrojowej, jak silny byl opér wobec modernizacji stoczni,
czy istnialy réznice pokoleniowe w mysleniu o przysztosci stoczni, a takze jakich ar-
gumentow uzywali decydenci, gdy podejmowali kolejne decyzje restrukturyzacyjne.
Wegenschimmel argumentuje, ze rok 1989 nie byl dla stoczni przelomem - czescio-
we prorynkowe reformy zostaly zapoczatkowane wczeéniej, a lata dziewieédziesigte
to trwanie w marazmie i unikanie reform. Jakie bylo jednak do$wiadczenie samych
stoczniowcow — czy podpisaliby sie oni pod tego rodzaju diagnoza? W ksigzce zdecy-
dowanie brakuje szczegétéw i operowania przyktadami, autor siegnat do wybranych
zrodet, ale nie wykorzystat w petni ich potencjatu. Tymczasem lektura samego ,Glosu
Stoczniowca” z lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych moze dostarczy¢ historyko-
wi wielu przyktadéw 6wczesnych rozterek dotyczacych modernizacji polskich stoczni,
$wiadectw katastrofalnych warunkéw pracy i wynikéw produkeyjnych, niezrealizo-
wanych planéw modernizacji (niewykorzystane komputery, szwankujaca kooperacja
z dostawcami, niedobory wszystkiego), probleméw spowodowanych réznicg pokole-
niowg (mlodzi uciekajacy ze stoczni za ,fatwiejszym” chlebem, krytykowani przez star-
szych) czy kurczacych sie §wiadczen socjalnych. Niewykorzystane dokumenty sa do-
stepne w Archiwum Akt Nowych w Warszawie (np. akta Urzedu Rady Ministréw czy
Komitetu Centralnego PZPR), zawierajac liczne analizy oraz korespondencje, dajac
wglad w metody zarzadzania ze szczebla centralnego, mentalnos$¢ decydentdw, a takze
w lokalny op6r wobec decyzji z Warszawy.

W malo uporzadkowanym wywodzie autor gubi gdzie$ zadane w tytule ksiazki
intrygujace pytanie - czy i kiedy socjalistyczne budownictwo okretowe stworzylo ,,za-
ktady-zombie” oraz ,,glodujacych artystow”? Sprobujmy wiec przesledzi¢ najwazniejsze
ustalenia autora, aby udzieli¢ chociaz czg¢éciowej odpowiedzi. Wegenschimmel omawia
m.in. polskie reformy decentralizacji w gospodarce, poczynajac od zgody na rady ro-
botnicze w latach 1956-1958, powstanie i dziatalno$¢ Zjednoczenia Przemystu Okre-
towego, poprzez gierkowskie proby reformowania zarzadzania przemystem, wreszcie
ustawodawstwo lat osiemdziesiatych, ktorego intencja byto wzmocnienie produktyw-
nosci przedsiebiorstw. Z biegiem lat rola kolejnych ministerstw nadzorujacych prze-
myst stoczniowy nie ulegla ostabieniu, a jeszcze wzrosta (istotng zmiane wprowadzit
dopiero rzad Zbigniewa Messnera). Autor zauwaza, ze wszystkie te komisje planowa-
nia, zjednoczenia, ministerstwa i komitety redukowaty duze przedsigbiorstwo — jakim
byla stocznia - zaledwie do ,warsztatu” (s. 107-108). Szczegdlowo analizujac znacze-
nie poszczegdlnych struktur, nie ukazuje jednak, jak reformy zarzadzania funkcjono-
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waly w praktyce i w jaki sposob wplywaty na same warunki pracy w stoczniach. Tylko
w ,,Glosie Stoczniowca” liczba skarg na zte zarzadzanie zaktadu rosta z kazda kolejna
reformg. Gdyby autor rzadziej przyjmowal odgdérng perspektywe biurokratéw i prze-
prowadzil szersza kwerende Zrédtowa, méglby ukazac procesy oddolne oraz opisa¢, jak
na co dzien pracowala stocznia trapiona kolejnymi potowicznymi reformami zarzadza-
nia, pomystami kolejnych ekip, centralizmem i niedoborami uciekajacej sity roboczej.

Kryzys 1973 r. stanowit powazne wyzwanie dla globalnego przemystu stoczniowe-
go, zwiekszajac zapotrzebowanie na mniejsze i nowoczesniejsze jednostki pltywajace
i wymuszajac modernizacje produkeji. Nowe okolicznoséci wykorzystaty mlode stocz-
nie azjatyckie, podczas gdy te zachodnioeuropejskie tracity kontrakty i zmuszone byty
redukowa¢ zatrudnienie’. Jak jednak radzily sobie kraje socjalistyczne, ktore kryzys
naftowy réwniez ostabil gospodarczo®? Wtadze stoczni Uljanik wzbogacily portfolio
o platformy wydobywcze i podpisaly dodatkowe kontrakty z ZSRR. Wciaz oczekiwa-
no wynikéw produkcyjnych sprzed kryzysu (s. 40-41). W latach siedemdziesiatych
Uljanik stata si¢ ,,glodujacym artystq’, zakladem majacym produkowac statki jak daw-
niej, ktory zadowalal sie doraznymi rozwigzaniami pietrzacych si¢ probleméw i mini-
malizacjg strat. Takim ,,artysta” stala si¢ w owym czasie réwniez stocznia w Gdyni. Gdy
w 1976 r. uruchomiono drugi suchy dok, inwestycje zapisang jeszcze w pierwszej gier-
kowskiej ,,pieciolatce’, nie uchronito to stoczni przed nierentownoscig. Koszty produkeji
statkéw byly odtad niezmiennie wyzsze od kosztow sprzedazy, przy czym problemy
z rentownoscig zostaly jeszcze poglebione przez sierpniowe strajki. Skutkiem Sierp-
nia ’80 byl powr6t do idei samodzielnych przedsiebiorstw. Cho¢ posierpniowe reformy
nie poszly zbyt daleko, nie dajac stoczniom pelnej niezaleznosci, postulat samofinanso-
wania zostal wpisany do ustawy o przedsiebiorstwach panstwowych z 1981 r.

Wazna jest obserwacja autora, ze historia stoczni Komuny Paryskiej i stoczni Ulja-
nik ukazuje, ze wstrzasy niekoniecznie przezywaja najsilniejsi (s. 223). Obydwa przed-
siebiorstwa przetrwaly zaréwno globalne zalamanie budownictwa okretowego na-
pedzone przez pierwszy kryzys naftowy, jak i rynkowe reformy lat osiemdziesiatych
i dziewiecdziesiatych. Jak thumaczy Wegenschimmel, nie wynikalo to z elastycznosci
wiadz stoczni, umiejetnosci dostosowania produkgji do globalnych rynkéw i ich ko-
niunktury oraz wysitkéw modernizacyjnych. Wrecz przeciwnie, stocznie te dziataly po
staremu, chociaz w wielu innych branzach czy w globalnym przemysle okretowym na-
stepowaly zmiany. Jugostowianiska polityka gospodarcza ,,samorzadnego socjalizmu”
dtugo promowala dochodowos$¢ przedsiebiorstwa i nie traktowata budzetu panstwa
jako skarbonki bez dna, z ktérej bez kofica mozna dosypywa¢é preferowanym przez
centrale zakladom. W Polsce konsekwentnie subsydiowano duze zaktady przemysto-
we, co zaczelo sie zmieniaé w latach osiemdziesiatych (historia postawienia w stan

? Na temat kryzysu przemyst stoczniowego i nowych lideréw w Japonii i Korei Poludnio-
wej zob. Daniel Topp, Industrial Dislocation: The Case of Global Shipbuilding, Abingdon 2018.

* Zob. np. Michael DE Groort, The Soviet Union, CMEA, and the Energy Crisis of the
1970s, Journal of Cold War Studies, vol. 22: 2020, no. 4, s. 4-30, DOI: https://doi.org/10.1162/
jews_a_00964; Fritz BARTEL, The Triumph of Broken Promises: The End of the Cold War and the
Rise of Neoliberalism, Cambridge 2022, s. 36-42.
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likwidacji sgsiadki Komuny Paryskiej — Stoczni Gdanskiej — jest tego przyktadem).
W zwiazku z zadtuzeniem zagranicznym zaczeto oczekiwaé wiekszej wydajnosci i sku-
tecznych restrukturyzacji, podczas gdy jugostowianscy przywddcy po $mierci Tity nie
oczekiwali juz samowystarczalno$ci przedsiebiorstw. Jak zauwaza autor, obydwa kraje si¢
w tym konkretnym aspekcie polityki gospodarczej ostatecznie upodobnity sie do siebie.

W ostatniej dekadzie XX w., wraz z prywatyzacja i przejeciem wiekszoéci udzia-
téw w spotkach przez panstwo, stocznie raz jeszcze musialy akceptowaé ogranicze-
nia niezalezno$ci, aby przezy¢. Przeksztatcono je w spotki akeyjne z wiekszo$ciowym
udziatem panstwa, wiasciciela - zdaniem Wegenschimella - bez wizji i pomystu na in-
westycje. Postsocjalistyczne zarzady stoczni nie byly w stanie wypetni¢ prézni nowym
modelem, majac podobne oczekiwania co w pdznym socjalizmie — produkcja miata
by¢ wysoka jak dawniej, podobnie jak zatrudnienie i eksport. Stocznie swoje trwanie
bez zmian legitymizowaly mitem znaczenia przemystu okretowego dla panstwa i go-
spodarki. W Polsce ,,Solidarnos¢”, ktorej kolebka byta gdanska stocznia, réwniez przy-
czyniala si¢ do podtrzymywania tego mitu. Z kolei perspektywa upadlosci niepokoita
wszystkich — zwigzkowcdow, lokalnych politykéw i oczywiscie samych stoczniowcow.
Reformy polegaly wiec gtéwnie na restrukturyzacjach finansowych. Stocznie — relik-
ty industrializacji — osiaggnety mistrzostwo w sztuce prokrastynacji. Dopiero akces do
Unii Europejskiej wymusit zmiany, konczac trwanie stoczni w ,,postsocjalistycznym
miedzyczasie” (s. 226). W tym sensie obie stocznie jawia sie jako ,zaktady-zombie”,
diugo podtrzymywane przy zyciu wielkie zaktady przemystowe, z wielokrotnie re-
strukturyzowanymi dlugami, drenujace pafistwowe budzety. Ukazanie tego mato zna-
nego aspektu historii przemystu stoczniowego ostatnich dekad XX w. z pewno$cig na-
lezy do zalet recenzowanej publikagji.

Piotr Perkowski*
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