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Juz w pierwszych miesigcach po zakonczeniu drugiej wojny $wiatowej ob-
serwuje sie ozywiong dzialalno$¢ w zakresie odbudowy i rozwoju infrastruktury
szkolnictwa wyzszego. Zaréwno w krajach zachodnich, jak i ,,bloku wschodnim”
formutowano opinie, Ze od stopnia wyksztalcenia spoleczenstwa zalezy odbudowa
ze zniszczen wojennych oraz przyszios¢ swiata'. Wymogi stawiane nowoczesnej
nauce i dydaktyce w okresie powojennym mogly by¢ realizowane wyltacznie w no-
wych, wyspecjalizowanych obiektach. Wraz z postepujaca specjalizacjg poszcze-
golnych dyscyplin wiedzy rosty wymagania przestrzenne szkot wyzszych, nierzad-
ko przekraczajace powierzchnie srédmiejskich cities?, szczegélnie w odniesieniu
do duzych uczelni w malych miastach (Wiirzburg, Karlsruhe). Prowadzilo to do
rezygnacji z lokalizacji srddmiejskiej na rzecz bardziej atrakcyjnej perspektywy,
zainicjowanej jeszcze przed wojna: inwestycji w strefie podmiejskiej badz poza
miastem, a wiec na wolnym terenie, w powigzaniu z krajobrazem oraz z mozliwos-
cig swobodnego rozwoju przestrzennego. Taka lokalizacja pozwalata na komplek-
sowos¢ wszystkich funkeji uczelni - dydaktyczno-naukowych, mieszkaniowych,
kulturalnych i rekreacyjno-sportowych, stwarzajac przy tym unikalng szanse wy-
powiedzi architektonicznej przy projektowaniu i realizacji uniwersytetu jako ca-
tosci.

Popularno$¢ kampuséw osiagneta w okresie powojennym skale ogdlnoswia-
towg. W Wielkiej Brytanii adaptowano ten typ we wczesnych latach szes¢dziesia-
tych, co wigzalo si¢ z falg tzw. new universities (Bradford, Sussex, York, East Anglia,
Essex, Warwick, Lancaster, Bath, Loughborough). W tym samym czasie nastgpito

! Por. m.in.: Manifest Polskiego Komitetu Wywolenia Narodowego, Dziennik Ustaw, 1944, nr 1,
poz. 1: ,jednym z najpilniejszych badan PKWN bedzie na terenach oswobodzonych odbudowa
szkolnictwa [...], za$ polska inteligencja, zdziesigtkowana przez Niemcéw, a zwlaszcza ludzie nauki
i sztuki, zostang otoczeni opieky”

2 Z niemieckich obliczen wynikato, ze powierzchnia przeznaczona dla uczelni ksztalcacej 10 ty-
siecy studentéw powinna wynosi¢ 150 ha; P. Conradi, H. Linde, Probleme bei der Planung von Hoch-
schulen, Bauen + Wohnen, Jg. 14: 1964, Nr. 8, s. 295.
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upowszechnienie kampusu w krajach skandynawskich (Roskilde, Oslo, Lyngby;,
Likoping), REN (Bochum, Konstancja, Ulm, Ratyzbona), Francji (Orlean, Dijon,
Bordeaux). Czesto decydowano si¢ na rozwigzania cze$ciowe, to jest ograniczone
do obiektéw dydaktyczno-naukowych i administracyjnych (Odense, Besangon,
Delft) badz tylko mieszkaniowo-socjalnych w postaci ,osiedli studenckich”, nie-
raz zaspokajajacych potrzeby kilku uczelni (Stuttgart, Trondheim, Louvain, Sztok-
holm, Krakéw). Zdarzaly si¢ tez inicjatywy kompleksowe w skali miejskiej, polega-
jace na wspolnym planowaniu kompleksow akademickich i osrodkéw przemysto-
wych. Wiele kampuséw powstalo w Stanach Zjednoczonych - kraju o najdtuzszej
tradycji tego zalozenia, a takze w pafistwach Trzeciego Swiata (Hawana, Meksyk,
Bogota, Brasilia, Caracas, Akra, Ibadan, Lusaka). Byly to prestizowe inwestycje
o ambitnej architekturze, wielkim nakfadem kreowane na pomniki narodowe;
kultury jako dowdd intelektualnej samodzielnosci mtodych panstw, powstatych
po rozpadzie systemu kolonialnego. Podatnym gruntem okazaly si¢ wreszcie kra-
je socjalistyczne’. Typ kampusu odpowiadal ideologii ze wzgledu na ,,komuniza-
cj¢” spolecznosci studenckiej, co utatwialo kontrole nad srodowiskiem mlodym
i $wiatlym, w zwigzku z czym niespokojnym i potencjalnie niebezpiecznym.

Rozwiazanie w typie kampusu mialo szereg zalet. Nalezaly do nich wzgledy
ideologiczne (humboldtowska jedno$¢ nauczania i badan, ucielesnienie idei uni-
versitas jako instytucji niepodzielnej i powstalej w jednym miejscu), perspekty-
wa nieskrepowanego rozwoju przestrzennego, a wigc prawidlowe warunki pracy,
izolacja od zgietku $rédmiescia, kontakt z natura, wreszcie mniejszy koszt tere-
néw w poréwnaniu ze strefg srddmiejska. Polaczenie wszystkich funkcji utatwiato
prace administracyjna oraz sprzyjalo interdyscyplinarnosci systemu naukowo-dy-
daktycznego, odcigzalo obszar srodmiejski, wreszcie przyczyniato si¢ do rozwoju
kontaktow i wiezi w srodowisku akademickim®.

Pierwsza, kompleksowg realizacja kampusu akademickiego na gruncie pol-
skim jest tzw. miasteczko uniwersyteckie w Toruniu.

Wszechnica torunska zostata zalozona wkrétce po zakonczeniu dziatan wo-
jennych: 24 VIII 1945 r. Rada Ministréw zdecydowala o utworzeniu Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika®. Jeszcze przed wybuchem wojny, w trakcie starann o powo-
tanie uczelni wyobrazano sobie, ze bedzie to zwarty zespdt nowo wzniesionych,
a przynajmniej przejetych gmachéw. Zdawano sobie sprawe, ze obiekty zlokalizo-

* Por. W. Queck, Einige Probleme des Hochschulbaus in der Sowjetunion, Deutsche Architektur,
Jg. 20: 1971, Nr. 4, 5. 245.

*S. Vassal, Les nouveaux ensembles universitaires frangaises, Annales de Géographie, An. 78: 1969,
no. 2, p. 136; S. Wehle-Strzelecka, Ksztaltowanie struktury przestrzennej wyzszej uczelni w powigzaniu
z miejskim organizmerm, Zycie Szkoly Wyzszej, R. 25: 1977, nr 4, s. 44; H. Aminde, Hochschulen als
Gegenstand der Stadt- und Regionalplanung, [in:] Hochschulplanung. Beitrdge zur Struktur- und Bau-
planung, Bd. 4, hrsg. v. H. Linde, Diisseldorf 1969, s. 71; A. Znojkiewicz, Lokalizacja wyzszej uczelni,
Architektura, R. 25: 1971, nr 6, s. 195; idem, Problemy lokalizacji wyzszej uczelni, Studia + Projekty,
R.1:1977,nr 1, s. 54.

* Dekret z dnia 24 sierpnia 1945 r. o utworzeniu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,
Dziennik Ustaw, 1945, nr 34, poz. 208.
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wane w centrum miasta sg pozbawione perspektyw rozbudowy i moga zaspoko-
i¢ jedynie dorazne potrzeby. Trudna rzeczywistos¢ powojenna nie spowodowala
zaniechania dazen do zgrupowania catego kompleksu w jednym miejscu, wzorem
amerykanskich kampuséw. Zalety takiego rozwigzania z urbanistycznego punktu
widzenia dostrzegaly rowniez wladze miejskie. W 1945 r. wytypowano dla uczelni
zespol budynkéw poseminaryjnych przy Sienkiewicza®, a rok pézniej uchwalono
projekt budowy imponujacego ,,miasteczka akademickiego” — w ciggu 5 lat na 15 ha
gruntéw na Bielanach mial powstac zespot gmachéw dydaktycznych i mieszkanio-
wych’. Zdaje sie, ze projekt 6w pozostawal w zwiazku z fantastyczna wizjg zalozenia
uniwersyteckiego, opublikowang w tym czasie na famach ,,Glosu Demokratyczne-
go”®. Polozony na Bielanach wyimaginowany uniwersytet torunski miaf si¢ sktada¢
z monumentalnych gmachéw ogélnouniwersyteckich, gigantycznych wydzialow,
obiektéw mieszkaniowo-socjalnych dla studentéw i pracownikow, a takze lotnisk,
ogrodu zoobotanicznego, szpitala i zespotu sportowo-rekreacyjnego. Oszatamia-
jaca kreacja wyobrazni dziennikarskiej musiala si¢ wigza¢ ze znajomoscia zalto-
zen zagranicznych, zawiera bowiem wszystkie zasadnicze cechy amerykanskiego
kampusu: obrzezng lokalizacj¢ w stosunku do miasta, peten program funkcjonal-
ny, istotng role zieleni i terenéw rekreacyjno-sportowych. Ponadto autor zwrécil
uwage na problemy wynikajace z lokalizacji uczelni w przejmowanych budynkach
$rédmiejskich, a zwlaszcza niefunkcjonalnos¢ tych obiektow. Jest to zatem pierwszy
na gruncie polskim, cho¢ do$¢ specyficzny glos zabrany w kwestii lokalizacji nowo-
czesnej uczelni. W dwczesnej sytuacji gospodarczej realizacja takiego zamierzenia
ze $rodkow panstwowych byta mato realna, zamyslano jednak, ze finanse moglyby
pochodzi¢ z datkéw amerykanskiej Polonii’. Niestety, rodacy za oceanem nie spet-
nili pokfadanych nadziei, bo realizacji nie doczekat si¢ nawet zmodyfikowany plan
inwestycyjny z lat 1947-1948, ograniczony do kilku gmachéw'’. Na papierze pozo-
stal tez projekt budowy osiedla dla profesoréw na tzw. Starych Bielanach''.

Motyw budowy ,,miasteczka” czy ,,osiedla akademickiego” przewijal si¢ jednak
z biegiem lat coraz czesciej, co wynikalo z rosnacych potrzeb lokalowych. Zagad-
nienie dzielnicy uniwersyteckiej bylo poruszane na szczeblu miejskim w 1951 r."?,
jednak ostatnie lata rzagdow ekipy Bolestawa Bieruta nie byly sprzyjajacym okresem
na realizacje tak duzej inwestycji. W okresie popazdziernikowym podjeto kolejna
probe. Perspektywy wydawaly si¢ obiecujace: idea zalozenia uniwersyteckiego zo-
stala uwzgledniona w pierwszym po wojnie planie ogélnym zagospodarowania

¢ Archiwum Panstwowe w Toruniu (dalej cyt. APT), Akta Miejskiej Rady Narodowej i Zarzadu
Miejskiego w Toruniu (dalej cyt. AMRNIZM), sygn. 56, k. 12 (1945 1.).

7 Ibid., sygn. 57, k. 13-17 (1946 r.).

8 St. Mat., Wizja miasta uniwersyteckiego, Gtos Demokratyczny, R. 1: 1946, nr 6, s. 7.

°J. Belkot, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu w latach 1945-85, Torun 1986, s. 52.

19 Por. ibid., s. 52-53.

" Por. APT, Akta budowlane miasta Torunia, sygn. G-846, k. 175, 185 (1948 r.).

2 Archiwum Uniwersytetu Mikolaja Kopernika (dalej cyt. AUMK), Akta Rektoratu, sygn.
R-124, k. 7-8 (1951 1.).
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przestrzennego miasta z 1957 r. Zespo! ztozony z wydziatéw, rektoratu oraz do-
moéw studenckich mial by¢ zlokalizowany nad Wisla, w bezposrednim sasiedztwie
Starowki. Niskie bryty na pierwszym planie, skontrastowane z luzng zabudowa
rozrzucong wsrod zieleni i dominantg architektoniczng gmachu klubowo-teatral-
nego mialy stanowi¢ rozwinigcie panoramy staromiejskiej'’. Plany nie doczekaly
sie realizacji pomimo zatwierdzenia przez Wojewddzka Rade Narodowa w Byd-
goszczy, kontrowersje wzbudzila bowiem lokalizacja — uznano, ze uczelnia powin-
na by¢ odizolowana od $rédmiejskiego zgietku.

Od tej pory skoncentrowano uwage na obrzezach miasta, a zwlaszcza na Bie-
lanach, potozonych na péinocno-zachodnich peryferiach. Byl to bowiem rejon
niezbyt oddalony zaréwno od $rédmiescia, jak i od wigkszosci budynkéw UMK,
a poza tym, pod wplywem dziatan w latach czterdziestych, kojarzony juz chyba
automatycznie jako teren pod zabudowe uczelni. Koncepcja kompleksu uniwersy-
teckiego na Bielanach powrdcila pod koniec lat piecdziesigtych, kiedy wznowiono
rozmowy z wladzami miejskimi na temat rozbudowy uczelni. Wprawdzie porozu-
mienia w kwestii lokalizacji nie osiagnieto'®, jednak - czy tez moze wtasnie dlatego
- w 1960 r. ,Miastoprojekt Poznan” otrzymal zlecenie na opracowanie wstepnych
zalozen projektowych rozbudowy UMK. Zaproponowana woéwczas lokalizacja
jednolitego zalozenia przy ul. Bielaniskiej nie spotkala si¢ z aprobata senatu uczel-
ni'®, ktérego czlonkowie obawiali si¢ zbytniego wyizolowania uczelni z miasta’s.
W zamian proponowano na przyklad wkomponowanie nowych obiektow w pas-
tuk ciggnacy si¢ od gmachu przy ul. Grudzigdzkiej do ul. Chopina, gdzie znajdo-
wala sie biblioteka'”.

Model kampusu musial by¢ jednak bardzo pociagajacy dla éwczesnego ar-
chitekta miejskiego Cezarego Mathesa, ktéry doprowadzil do powotania Komisji
Rzeczoznawcow w skladzie: Ryszard Karfowicz i Leonard Tomaszewski z Politech-
niki Warszawskiej, Bohdan Ledworowski z Instytutu Gospodarki Komunalnej,
Krzysztof Miller - kierownik Wojewo6dzkiej Pracowni Urbanistycznej oraz Juliusz
Wilski - gtéwny architekt wojewddztwa bydgoskiego'®. Cztonkowie komisji na po-
siedzeniu 27 I 1962 r. jednogto$nie poparli projekt lokalizacji na Bielanach. Kilka

13 R. Sudzinski, Przeksztatcenia strukturalne miasta Torunia w latach 1920-1975, Torun 1993,
s. 133.

!4 Ze strony miasta proponowano grunty przy ul. Grudzigdzkiej, lecz przedstawiciele UMK
domagali sie dziatek w poblizu osiedla doméw studenckich — miedzy ulicami Kraszewskiego, Sto-
wackiego i Czerwong Droga (E. Gorna, ,Obiekty dydaktyczno-naukowe i socjalne UMK w latach
1945-1994”, Torun 1995 (praca magisterska, UMK), s. 53).

1> Uchwata z 22 T 1962 r. (M. Zielinska, ,,Inwestycje Uniwersytetu Mikolaja Kopernika 1945-
-1977”, Torun 1977 (praca magisterska, UMK), s. 32).

1¢S. Staniszewski, Wspomnienia dyrektora administracyjnego, [in:] Uniwersytet Mikotaja Koper-
nika. Wspomnienia pracownikdéw, red. A. Tomczak, Torun 1995, s. 299-300; M. Kaczmarek, Geneza
powstania miasteczka uniwersyteckiego na Bielanach, [in:] ibid., s. 165.

17 Por. Na miare potrzeb i mozliwosci, Nowosci, R. 2: 1968, nr 67, s. 1.

'8 R. Kartowicz, Koncepcja urbanistyczna, [in:] Uniwersytet Mikolaja Kopernika. Projekt i realiza-
cja, red. B. Poplawski, Warszawa 1974, s. 12.
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dni pézniej (2 lutego) zainteresowane strony, to jest wladze miejskie i uniwersy-
teckie, zlecity Ryszardowi Karlowiczowi i Eugeniuszowi Kosiackiemu z Wydzialu
Architektury Politechniki Warszawskiej opracowanie ekspertyzy".

W przygotowanej w ciagu niespetna dwdch miesiecy ekspertyzie autorzy zde-
cydowanie odrzucili forsowang przez srodowisko profesorskie strategie rozbudowy
posiadanych obiektéw, wysuwajac szereg uzasadnionych zastrzezen: rozproszenie
budynkéw, zty stan techniczny, ograniczone mozliwosci rozbudowy, niefunkcjo-
nalno$¢ wynikajaca z odmiennego przeznaczenia pierwotnego, wysokie koszty
eksploatacji*®. W zamian opowiedziano si¢ za koncepcja ,miasteczka uniwersy-
teckiego”, co wigzano z korzy$ciami natury zaréwno ekonomicznej (usprawnienie
procesu inwestycyjnego w zakresie organizacji pracy, zaplecza technicznego i trans-
portu, korzysci eksploatacyjne — mniejszy personel, wspolna baza energetyczna),
jak i pozaekonomicznej (powigzanie miejsca nauki, zamieszkania i wypoczynku,
sprawna organizacja zycia spotecznego i politycznego studentéw, ulatwione kon-
takty z kadrg dydaktyczng)*. Przedstawiono cztery mozliwosci lokalizacji: Biela-
ny, centrum miasta (rejon Waléw Sikorskiego i Al. 500-lecia), Jakubskie Przed-
miescie (przy Szosie Lubickiej) oraz Podgérz (lewobrzezne przedmiescie Torunia).
Po przeprowadzeniu analiz poréwnawczych pod katem warunkéw funkcjonalno-
-przestrzennych, technicznych, ekonomicznych oraz socjologicznych za optymal-
ny zostal uznany wariant bielanski®’.

Alternatywne zlecenie na opracowanie wariantow lokalizacji rozbudowy
uczelni otrzymalo Biuro Projektéw Budownictwa Przemystu Chemicznego ,,Pro-
chem” (G. Kozik, St. Tomkiewicz)*. Na podstawie dotychczasowych opracowan
przygotowano trzy propozycje rozbudowy (maj 1963 r.): 1) rejon ul. Grudziagdzkiej
i Nowickiego (obecnie ul. Szosa Chelminska), 2) rejon ul. Kraszewskiego i Bema
oraz 3) rejon ul. Bielaniskiej i Okreznej. Ostatecznie rowniez i ten zesp6t uznat wa-
riant bielanski za optymalny, proponujac ponadto koncepcje zagospodarowania
przestrzennego. Propozycja ta objeta peten program funkcjonalny uczelni, ztozo-
ny z wyraznie wyodrebnionych czesci dydaktyczno-naukowej i mieszkaniowo-so-
cjalnej. Koncepcja ta, cho¢ dos¢ schematyczna i niezbyt dojrzala pod wzgledem ja-
kosci kompozycyjnej, w powigzaniu z peryferyjna lokalizacja w pelni odpowiadata
zachodniej koncepcji kampusu.

Wybér Bielan wynikal z licznych zalet tego rejonu. Poza wspomnianym blis-
kim sasiedztwem $rédmiescia i dotychczasowych budynkéw uniwersyteckich wy-
mieniano:

7. Betkot, op.cit., s. 57.

2 R. Kartowicz, op.cit., s. 12.

2! Por. AUMK, Akta Zarzadu Inwestycji Szkot Wyzszych (dalej cyt. AZISW), sygn. ZI 16/53,
5. 170 (1962 1.).

2 R. Kartowicz, op.cit., s. 15-16.

» AUMK, Akta Dzialu Technicznego (dalej cyt. ADT), Analiza wariantow lokalizacji Wydz.
Mat.-Fiz.-Chem. z uwzglednieniem dalszej rozbudowy Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika w To-
runiu, sygn. DT 10/413 (1963 r.).
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- duzy areal (okolo 50 ha) o znacznych mozliwosciach rozbudowy ze wzgledu
na skrajne polozenie w stosunku do zabudowy miejskiej;

- blisko$¢ ujecia wodnego, kanalizacyjno-wodociagowego i gazowego;

- otoczenie le$ne, stwarzajace dobre warunki zdrowotne;

- bardzo dobre powigzanie komunikacyjne z centrum;

- dzigki planowanej arterii taczacej Torun z Bydgoszcza mozliwos¢ przyszlej ob-
stugi stolicy wojewodztwa, niedysponujacej osrodkiem uniwersyteckim*.
Argumentowano réwniez zamierzeniami rozbudowy srédmiescia w strone

Bielan (m.in. dzielnica mieszkaniowa), co mialo przyczyni¢ si¢ do jeszcze silniej-

szego powiazania miasta z uczelnig®.

Oficjalne stanowisko uczelni bylo jednak uzaleznione od opinii senatu uni-
wersyteckiego. Niestety, profesorowie niezmiennie zajmowali wyrazone wczes-
niej stanowisko, niepozbawione wprawdzie podstaw — obawiano si¢ szkodliwe-
go dzialania zakladéw przemystowych (Polchem, Merinotex) oraz komplikacji
zwigzanych z rozbudowg lotniska®. Krag zwolennikéw budowy kampusu z dy-
rektorem administracyjnym Stanistawem Staniszewskim i jego zastepca Maria-
nem Kaczmarkiem na czele podjal zatem dziatania zmierzajace do przekonania
czlonkéw senatu. Sukces udalo si¢ osiggna¢ dzigki osobistemu zaangazowaniu
zwolennikéw idei kampusu, ktérzy zdolali zarazi¢ swoim entuzjazmem szerokie
kregi grona profesorskiego, a zwlaszcza dwczesnego rektora Antoniego Swinar-
skiego”. Wazng role odegral tu rowniez ,,Plan perspektywiczny rozwoju i rozbu-
dowy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika na okres 1964-1980” autorstwa M. Kacz-
marka, pierwsze w Polsce opracowanie tego typu, stworzone na podstawie danych
ministerialnych odnosnie do planowanej liczby studentéw i zapotrzebowania na
absolwentow (czerwiec 1963 r.)*®. Plan zakladal m.in. wzrost liczby studentéw
z 4 tysiecy w 1963 r. do prawie 12 tysiecy w 1980 r. Wedlug elaboratu realizacja
tych zalozen miala wymagac¢ potrojenia bazy lokalowej dla potrzeb dydaktycznych
oraz podwojenia liczby miejsc w domach studenckich. Ze wzgledu na stan tech-
niczny wiekszosci posiadanych budynkéw oraz ich rozproszenie jedynym rozwia-
zaniem wchodzacym w gre byla budowa nowego zespotu. Koronnego argumentu
dostarczyt prof. Ernest Pischinger: wladze centralne wyrazity che¢ sfinansowania
budowy kampusu UMK jako prestizowej inwestycji zwigzanej z planowanymi na
1973 r. obchodami 500-lecia urodzin Mikolaja Kopernika®. Wszystko to sprawito,

2 R. Karlowicz, op.cit., s. 16, 26.
? Por. Osiedle Fatata godng oprawq dla miasteczka uniwersyteckiego, Nowosci, R. 4: 1970, nr 152,

% Informacja uzyskana od prof. Ryszarda Koztowskiego.

7 S. Staniszewski, op.cit., s. 300.

8 Por. M. Kaczmarek, op.cit., s. 165.

» W marcu 1962 r. prof. Ernest Pischinger rozmawial z dyrektorem Departamentu Inwestycji
Ministerstwa Szkot Wyzszych Zygmuntem Dzuganowskim, ktéry w zwigzku z planami obchodéw
kopernikanskich zadeklarowal poparcie idei rozbudowy UMK (E. Gérna, op.cit., s. 56).
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ze 18 VI 1963 r. senat uchylit uchwale z 22 stycznia poprzedniego roku i zdecydo-
wal o przyjeciu lokalizacji przy ul. Bielanskiej*.

Ze uwagi na fakt, ze do planowanego ukonczenia inwestycji (1973 r.) pozo-
stalo stosunkowo niewiele czasu, postanowiono zrezygnowac z otwartego kon-
kursu urbanistycznego i ograniczy¢ si¢ do trzech wybranych zespotéw autorskich,
ktérym zlozono propozycje wykonania projektu koncepcyjnego. Poza zespolem
z Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej (WA PW) réwnolegte dwie
koncepcje miaty opracowac zespoly z Torunia i Bydgoszczy, jednak ze wzgledu na
wymogi terminowe (pig¢ miesiecy) ostatnie dwa zespoty zrezygnowaly z rywaliza-
cji, tak wiec ostatecznie 1 VIII 1964 r. zostal przedtozony tylko projekt warszawski
autorstwa Ryszarda Kartowicza, Witolda Benedka i Marka Roézanskiego®. Jeszcze
przed zlozeniem projektu nastgpila wymiana korespondencji migdzy rektorem
A. Swinarskim a dziekanem WA PW Piotrem Bieganskim, ktéry w imieniu swojej
uczelni podjal si¢ wykonania dokumentacji urbanistyczno-architektonicznej. Za
sugestig rektora A. Swinarskiego®” na generalnego projektanta zostal powotany Ry-
szard Kartowicz, doskonale juz obeznany z problematyka rozbudowy UMK.

W 1964 r., po zaakceptowaniu propozycji rozwigzania przestrzennego przez
UMK, zespo6t projektowy przybrat okreslong forme organizacyjna: powstala Pra-
cownia Urbanistyczno-Architektoniczna S-77 przy Katedrze Podstaw Budowy
Miast WA PW, funkcjonujaca jako gospodarstwo pomocnicze uczelni. W pierw-
szym okresie istnienia pracowni w jej sktad wchodzili: Ryszard Karlowicz jako ge-
neralny projektant torunskiego kampusu oraz gléwni projektanci poszczegolnych
obiektow: Marek Rozanski (rektorat i aula), Witold Benedek (biblioteka), Jozef
Lucki (Instytut Chemii, od czerwca 1969 r. Andrzej Jaworski), Bogdan Poptawski
(Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi (BiNoZ)), Wincenty Szober (domy studenckie,
hotele asystenckie, stoléwka), Zenon Buczkowski (przychodnia zdrowia), ponadto
projektanci pomocniczy w zakresie architektury i urbanistyki*. W pdzniejszym
okresie do pracowni dofaczyli kolejni wspétpracownicy. W zakresie projektow
branzowych podjeto kooperacje z odpowiednimi pracowniami politechniki: Pra-
cownig S-99 w zakresie konstrukcji (Jerzy Teliga), S-125 w zakresie instalacji (Jozef
Kozierski), S-43 w zakresie ekonomiki i organizacji budowy (Tadeusz Palaszew-
ski). W zakresie plastyki wnetrz nawigzano kontakt z torunskim oddziatem Pra-
cowni Sztuk Plastycznych®.

W okresie 1 IV-31 VII 1964 r. w Katedrze Podstaw Budowy Miast WA PW
opracowano ,,Ogoélne zagadnienie rozplanowania przysztej rozbudowy uniwer-

0 Tbid., s. 57.

31 R. Kartowicz, op.cit., s. 18.

32 Koncepcja budowy miasteczka uniwersyteckiego w Toruniu, red. B. Poplawski, Torun 1965,
s. 2.

3 R. Karlowicz, W. Szober, Organizacja prac projektowych i naukowo-badawczych, [in:] Uniwer-
sytet Mikotaja Kopernika. Projekt i realizacja, s. 111.

* Budowa miasteczka uniwersyteckiego w Toruniu, red. B. Poplawski, Torun 1970, s. 2.
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sytetu torunskiego™. Zgodnie z ustawowym obowigzkiem analizy ekonomicznej
cyklu inwestycyjnego® w maju 1965 r. zostaly przedstawione trzy warianty rozwig-
zania przestrzennego uczelni.

W pierwszym wariancie przewidziano koncepcj¢ jednorodnie uksztaltowane-
go zespolu o wyraznym podziale funkcjonalnym. Obiekty naukowo-dydaktyczne
oraz mieszkaniowo-socjalne zostaly zgrupowane wzdluz prostopadtych do siebie
osi. Nalinii pétnoc-potudnie zaplanowano gmachy chemii, biologii i nauk o ziemi,
fizyki i matematyki, astronomii, prawa, ekonomii, humanistyki oraz sztuk pigk-
nych, wzdluz osi wschod-zachdd - domy studenckie, hotele asystenckie i obiekty
socjalno-ustugowe (klub studencki, stotéwki, sale gimnastyczne, osrodek zdrowia
z polsanatorium). Obie osie, stanowigce funkcjonalny kregostup zatozenia zostaly
polaczone budynkami biblioteki, rektoratu i auli — centrum uczelni w sensie na-
ukowym, administracyjnym i kulturalnym. W péinocno-zachodniej czgsci, wsrod
zieleni przewidziano miejsce na sektor rekreacyjno-sportowy: stadion, boiska
i ptywalnie. W wariancie drugim dokonano przesunigcia zespotu domoéw studenc-
kich na zachdd, w ich miejsce wprowadzajac czes¢ wydziatéow, natomiast zespot
centralny znalazt si¢ na wschodzie. Przesunie¢ dokonano tez w wariancie trzecim,
z tym ze zespol domoéw studenckich zostal przeniesiony na pétnoc na rzecz bu-
dynku Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi.

Wspolna dla wszystkich wariantéw jest zasada oddzielenia ciggdéw ruchu pie-
szego 1 ulic przeznaczonych dla komunikacji samochodowej. Gtéwne dojazdy
i parkingi, a takze przystanki komunikacji miejskiej znalazty si¢ dokota projekto-
wanego zespolu, przy czym uwzgledniono mozliwo$¢ dojazdu do wnetrza w na-
glych wypadkach. Warianty drugi i trzeci ustepuja jednak pierwszej propozycji
pod wzgledem funkcjonalnosci, ich rolg bylo bowiem podkreslenie waloréw wa-
riantu pierwszego oraz sprawdzenie stusznosci proponowanej koncepcji*’. Zmia-
ny dokonane w pozostalych wariantach, rozbijajace klarownos¢ podzialu funk-
cjonalnego prowadzilyby do wydiuzenia powigzan i kolizji pomigdzy obiektami,
generujac ponadto dodatkowe koszty zwiazane z uzbrojeniem terenu i wymagajac
likwidacji zadrzewienia w wigkszym stopniu. Gléwna zalet¢ proponowanej kon-
cepcji widziano zatem w rozdzieleniu funkcji na dwie grupy-osie i jednoczesnym
ich polaczeniu zespotem centralnym, co mialo zapewnia¢ maksymalng funkcjo-
nalno$¢ i ekonomicznosé.

W latach 1964-1967 koncepcja rozwigzania przestrzennego przeszia kilka
faz, uwarunkowanych zasadami i przepisami przygotowania inwestycji. W 1964 r.
powstata koncepcja szkicowa, w latach 1965-1966 opracowano tzw. wynikowy

* M. Rozanski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Architektura, R. 25: 1971, nr 8,
s. 201.

3 Uchwala Rady Ministrow nr 224 z dnia 29 VII 1964 r. w sprawie postepu ekonomicznego
w gospodarce uspolecznionej oraz Zarzadzenie Przewodniczacego KP przy Radzie Ministréw i Mi-
nistra Budownictwa i Przemystu Materialéw Budowlanych z dnia 30 VII 1965 r. w sprawie projek-
towania inwestycji.

7 R. Kartowicz, op.cit., s. 19.
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projekt urbanistyczny zagospodarowania uczelni, zatwierdzony w 1967 r. Ponadto
w odniesieniu do poszczegolnych obiektéw nalezalo opracowac kolejno zatozenia
programowe, projekty wstepne oraz projekty techniczno-robocze. Przyjeto, ze do
1968 r. powstanie cala wymagana dokumentacja.

Korekty wprowadzane na przestrzeni lat 1964-1967, przede wszystkim w cze-
$ci mieszkaniowo-socjalnej, polegaly na udoskonalaniu projektu pod wzgledem
funkcjonalnym, ekonomicznym i estetycznym®. Istotna zmiana pojawila si¢ na
etapie przygotowania propozycji alternatywnych (1965 r.). Polegala na centrali-
zacji i uczytelnieniu generalnej koncepcji przestrzennej poprzez wprowadzenie
wyraznego ciggu pieszego biegnacego prostopadle do osi dydaktyczno-nauko-
wej, poczatkowo obiekty mieszkaniowo-socjalne mialy bowiem stanowi¢ dos¢
przypadkowa kombinacje swobodnie rozmieszczonych bryl. Przychodnie zdro-
wia z pélsanatorium odsunigto w glab zadrzewienia, podnoszac w ten sposob jej
funkcjonalnos¢ (walory zdrowotne). W 1967 r. w miejsce jednolitych doméw stu-
denckich wprowadzono dwa typy bryt: niskie i wysokie. Rozwigzanie to, oparte
na wzorach budownictwa osiedlowego pozwolilo na wzgledne zréznicowanie pla-
styczne strefy mieszkaniowej. Zmiany w czesci centralnej i dydaktyczno-naukowej
koncentrowaly sie przede wszystkim wokét architektoniczno-funkcjonalnych roz-
wigzan poszczegdlnych budynkéw, zwlaszcza wydziatéw oraz rektoratu i auli.

Ze wzgledu na zakres przedsiewziecia zdecydowano o roztozeniu procesu re-
alizacyjnego na trzy etapy: 1967-1970, 1971-1975 oraz 1976-1980. Nie odzwier-
ciedlalo to faktycznego stanu rzeczy, w rzeczywistosci bowiem datg graniczng byt
rok 1973, natomiast podziat taki byt konieczny ze wzgledu na rytm ,,pieciolatek”
i polityke budzetowa panstwa. Prace realizacyjne rozlozono jednak w ten spo-
sob, aby do 1973 r. powstata kompleksowa cato$¢ pod wzgledem funkcjonalnym,
a wigc obejmujaca wszystkie elementy niezbedne do funkcjonowania uniwersyte-
tu: ogolnouczelniane (rektorat, biblioteka), naukowo-dydaktyczne (Zesp6t Katedr
Chemii, Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi) oraz mieszkaniowo-socjalne (domy stu-
denckie, hotele asystenckie, stoléwka, sale gimnastyczne, przychodnia zdrowia).
Cezura roku 1970 nie miala wigkszego znaczenia poza finansowym i biurokra-
tyczno-formalnym, istniala bowiem mozliwo$¢ podzielenia na etapy takze rea-
lizacji poszczegolnych budynkéw, co wykorzystano w odniesieniu do gmachow
biologii i chemii, przyjmujac, ze do 1970 r. powstanie pierwszy etap bez zaplecza
naukowo-badawczego. W planie zagospodarowania przestrzennego z 1967 r. nie
uwzgledniono juz nawet tego (obowigzujacego) formalnego podziatu, ustalajac
daty graniczne na 1973, 1980 i po 1980 r.* Dlatego tez, pomimo formalnych usta-
len,, nalezy traktowac okres 1967-1973 jako jednolity, pierwszy etap realizacji.

Socjalistyczny biurokratyzm spowodowal, ze przed ostatecznym zatwierdze-
niem projekt rozbudowy UMK musial przejs¢ przez szereg komisji. 10 V 1965 r.

3 Por. m.in. Budowa miasteczka, passim; Koncepcja budowy, passim; Projekt Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika w Toruniu, red. B. Poplawski, Warszawa-Torun 1967, passim.
¥ Projekt Uniwersytetu, s. 9.
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zostal przyjety przez gtéwnego architekta wojewodztwa*. 22 VI 1965 r. w Warsza-
wie na posiedzeniu przedstawicieli Departamentu Inwestycji Ministerstwa O$wia-
ty i Szkolnictwa Wyzszego (MOiSzW) oraz Wydzialu Budownictwa, Urbanistyki
i Architektury Prezydium WRN w Bydgoszczy zdecydowano o zaakceptowaniu
pierwszego wariantu jako zasady rozwigzania przestrzennego kampusu UMK®".
9 wrze$nia tegoz roku zaakceptowalo go wstepnie MOiSzW. 12 pazdziernika senat
uczelni przyjal przedstawione przez M. Kaczmarka ,Generalne zalozenia inwesty-
cji i rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w latach 1966-19807, przekazu-
jac je nastepnie do zatwierdzenia ministerstwu. Dla realizacji projektu utworzo-
no Zarzad Inwestycji Szkot Wyzszych w Toruniu (ZISW), w ktérego kompetencji
lezalo przygotowanie wszystkich faz dokumentacji, to jest zalozen techniczno-
-ekonomicznych, projektéw wstepnych i projektow roboczych oraz kompleksowe
wyposazenie w meble i aparature. Prof. Witold Lukaszewicz, petniacy od 1965 r.
funkcje rektora, powolat zgodnie z tradycja uniwersytecka tzw. senioréw budowy;,
specjalistow odpowiedzialnych za przygotowanie zalozen techniczno-ekonomicz-
nych poszczegdlnych obiektow. Seniorem caloéci rozbudowy zostal ustepujacy
ze stanowiska rektor A. Swinarski, natomiast na senioréw poszczegélnych obiek-
tow zostali wyznaczeni prof. Ernest Pischinger (Zespo6t Katedr Chemii, od 1967 r.
Henryk Koneczny), prof. Jézet Mikulski (Wydzial BiNoZ), Maria Puciatowa (bi-
blioteka), rektor W. Lukaszewicz (obiekty mieszkalne), dr Jadwiga Sylwestrowicz
(przychodnia zdrowia), Zdzistaw Marzec (stotéwka) oraz dyrektor S. Staniszewski
(rektorat i aula)*?. Generalnie zalozenia inwestycji i rozwoju UMK zostaly zatwier-
dzone 29 IX 1966 r. Dnia 28 II 1967 r. projekt uzyskal akceptacje Komisji Oceny
Projektéw Inwestycyjnych MOiSzW oraz Wojewodzkiej i Miejskiej Komisji Urba-
nistyczno-Architektonicznej wojewodztwa bydgoskiego i miasta Torunia®.

Skomplikowany tancuch procedur wynikat z faktu, ze pojecie ,,inwestora”
w ustroju socjalistycznym sprowadzalo si¢ do organizacji prac projektowych i re-
alizacyjnych, natomiast decyzje w sprawach uruchomienia inwestycji i jej zakre-
su oraz przydzielenia srodkéow finansowych lezaly w gestii czynnikéw central-
nych. Dlugo oczekiwana decyzja zapadta 23 III 1967 r. Rada Ministréw Uchwalg
nr 57/67 wlaczyla do programu obchodéw 500-lecia urodzin Mikotaja Kopernika
budowe miasteczka uniwersyteckiego oraz zatwierdzila pierwszy etap rozbudowy;,
przeznaczajac na ten cel srodki w wysokosci 215 mln zlotych*.

1 AUMK, AZISW, Generalne zalozenia inwestycji rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w latach 1966-1980, sygn. ZI 16/53, s. 195 (1965 r.).

4 R. Kartowicz, op.cit., s. 19.

#2 R. Kartowicz, W. Szober, op.cit., s. 113.

# R. Kartowicz, op.cit., s. 30.

# Uchwala Rady Ministréw z 23 II1 1967 (M. Pszczétkowski, Przeglgd pismiennictwa do dziejow
budowy campusu UMK, Rocznik Torunski, R. 32: 2005, s. 239; M. Kaczmarek, op.cit., s. 166). Na
mocy kolejnej uchwaly Rady Ministréw nr 132 z 2 VII 1971 r. wprowadzono do realizacji m.in. druga
cze$¢ zadan Instytutu Chemii wraz z halg technologiczna (J. Belkot, op.cit., s. 59).
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Nie ulega watpliwosci, ze akceptacja inwestycji torunskiej na szczeblu central-
nym pozostawala w §cistym zwigzku z planem obchodéw kopernikanskich i mozna
sadzi¢, ze gdyby nie ta prestizowa okoliczno$¢, chyba nie dosztoby do realizacji kam-
pusu. Jednak rzeczywistym motorem zdarzen - o czym przekonuja wspomnienia
$wiadkéw — bylo osobiste zaangazowanie wladz uczelni, uzyskanie bowiem $rod-
kéw na inwestycje o takich rozmiarach wymagato w socjalistycznych realiach dzia-
tan wykraczajacych poza kanaly oficjalne. Do takich posunig¢ zmuszaty dodatkowo
uwarunkowania lokalne, bo wprawdzie wladze torunskie odnosily si¢ do uczelni
z zyczliwo$cig i szacunkiem, jednakze kluczowe decyzje zapadaly na szczeblu woje-
wodzkim, a rozw6j UMK nie lezal w interesie stotecznej Bydgoszczy, majacej wlasne
ambicje uniwersyteckie®. We wspomnieniach i publikacjach pracownikéw uczelni
szczegolnie podkresla si¢ zastugi rektora Witolda Lukaszewicza, najpierw w stara-
niach o budowe kampusu®, a pdzniej — o planowe zakonczenie oraz wyposazenie
inwestycji*. Rektor W. Lukaszewicz dysponowat szerokimi kontaktami w PZPR,
ministerstwie oraz innych instytucjach centralnych, ugruntowanymi w latach re-
alizacji kampusu (posel na Sejm PRL 1969-1975), ktére umiejetnie wykorzystal
w celu forsowania idei kampusu jako trwalego pomnika wielkiego astronoma. Nie
bez znaczenia byly tez kuluarowe zabiegi dyrektora M. Kaczmarka, bylego pracow-
nika ministerstwa*. Dzigki glebokiemu zangazowaniu oraz osobistym cechom tych
ludzi* projekt kampusu w Toruniu doczekal sie zatwierdzenia i realizacji.

Proces inwestycyjny rozpoczgto od prawnego przejecia terenu, stosunki wlas-
no$ciowe na obszarze przeznaczonym pod budowe byly bowiem do$¢ zlozone.
W 1967 r. wiekszo$¢ z 82 ha terenu nalezata do miasta, cze$¢ do wojska, ponadto
znajdowaly sie tu ogrodki dziatkowe (3,75 ha), dworzec PKP Torun Zachodni i li-
nia prowadzgaca do ,,Merinotexu’, a tereny zajmowane obecnie przez gmachy Che-
mii i Ekonomii stanowily wlasnos¢ prywatna (3,75 ha). Wiasnos¢ miejska przejeto
aktem notarialnym, lini¢ kolejowa przeniesiono, dworzec i urzadzenia wojskowe
(malg strzelnice artyleryjska i obiekty towarzyszace) rozebrano, wreszcie wykupio-
no ziemie w ramach wywlaszczen wlascicieli prywatnych. Te ostatnie procedury
byly najbardziej czasochtonne, wiazaly si¢ bowiem z wykresleniem hipotek i za-
pewnieniem mieszkan dla dotychczasowych lokatoréw*.

Oficjalne rozpoczecie budowy kampusu na Bielanach przypadlo 9 VI 1967 r.
Kamien wegielny ,,miasteczka akademickiego” polozono w potudniowo-zachod-
nim narozniku fundamentu domu studenckiego nr 7, de facto bedacego w realiza-
¢ji juz od 18 kwietnia. W uroczystosci wzieli udzial pracownicy i studenci UMK,
senat uniwersytecki, przedstawiciele wltadz wojewoddzkich i miejskich, a takze za-

# S. Staniszewski, op.cit., s. 299.

6 M. Kaczmarek, op.cit., s. 166; S. Kalembka, Witold Lukaszewicz (1911-1975), [in:] Torusiscy
tworcy nauki i kultury 1945-1985, red. M. Biskup, A. Gizinski, Warszawa 1989, s. 204.

7. Belkot, op.cit., s. 61.

8 M. Kaczmarek, op.cit., s. 166; S. Staniszewski, op.cit., s. 300.

¥ Por. S. Szarewicz, H. Jakobezak, To juz 35 lat, Glos Uczelni, R. 30: 1980, nr 3-4, s. 45.

% M. Kaczmarek, op.cit., s. 167.
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proszeni przedstawiciele uniwersytetow wloskich, zwigzanych z osoba Mikotaja
Kopernika, m.in. Angelo Baserga z Ferrary i Giuseppe Mannino z Bolonii.

Prace realizacyjne trwaly ponad 5 lat. Koszt budowy przekroczyt 540 mln zI*',
z czego ze srodkow zagwarantowanych przez Rade Ministréw pochodzito 400 mln.
Pozostale fundusze pozyskano dzigki réznego typu porozumieniom, m.in. czesé
obiektéow Instytutu Chemii oraz halg¢ technologiczng wybudowano za pieniadze
Ministerstwa Przemystu Chemicznego w zamian za prace badawcze na potrzeby
resortu, ponadto uzyskano $rodki z Zaktadéw ,,Elany” oraz zasobéw Spolecznego
Funduszu Odbudowy Stolicy. Roboty byty realizowane przez kilkadziesiat brygad
dziewieciu przedsigbiorstw budowlanych i montazowych oraz samodzielne ekipy
firm specjalistycznych. Kubatura wszystkich obiektéw wyniosta ponad 288 tys. m?,
powierzchnia uzytkowa za$ 66,8 tys. m?. Uroczyste przekazanie kampusu przez
przedstawicieli PZPR i Rzadu PRL odbylo si¢ 2 X 1973 r.>

Harmonogram procesu realizacyjnego oparto na tzw. sieci powigzan PERT (Pro-
gram Evaluation and Review Technique). Ta specjalna metoda planowania, wczes-
niej stosowana na gruncie polskim jedynie na teoretycznych przykladach osiedli’,
zostata opracowana w 1957 r. w USA na potrzeby projektow kosmicznych. Z czasem
sie¢ powigzan PERT postuzyla celom cywilnym, m.in. przy realizacji duzych inwe-
stycji budowlanych. Idea PERT opiera si¢ na analizie tzw. $ciezki krytycznej danego
przedsiewzigcia, tzn. ciggu powigzanych ze sobg czynnosci. Polegala na ,liczeniu
od konca” poszczegélnych etapéw planowanego przedsiewzigcia, by dzieki temu
wszystkie kolejne czynnosci zostaly przeprowadzone we wasciwym czasie.

Na potrzeby realizacji kampusu UMK opracowano sie¢ powigzan w formie
harmonogramu liniowego, podzielonego na trzy grupy zasadniczych zadan. Po-
dzial 6w wynikal z wprowadzenia do realizacji dwdch generalnych wykonawcow:
Bydgoskiego Przedsigbiorstwa Budownictwa Przemystowego (BPBP) oraz Torun-
skiego Przedsigbiorstwa Budownictwa Ogolnego (TPBO). Grupa pierwsza obej-
mowala realizacje obiektow dydaktycznych (wykonawca BPBP), grupa druga -
obiektéw socjalno-bytowych oraz rektoratu i auli (wykonawca TPBO), natomiast
urzadzenia i uzbrojenia terenu (wykonawca BPBP) wydzielono w grupe trzecia.
Ze wzgledu na powigzania technologiczne i organizacyjne dwie pierwsze grupy
zadan zostaly w ukladzie graficznym sieci odpowiednio zharmonizowane z grupa
trzecig. Nastepnie opracowano szczegdtowe wytyczne realizacyjne. W ten sposéb
powstal przejrzysty harmonogram, bedacy w zalozeniu narzedziem koordynacji
oraz kontroli wykonania poszczegdlnych prac™.

51 AUMK, Akta Wydzialu Mat.-Fiz.-Chem. (dalej cyt. AWMFCh), Plan rozwoju Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu w latach 1976-1985, sygn. WM 54/5, s. 2 (1975 r.).

52 M. Kaczmarek, op.cit., s. 167.

53 Por. T. Palaszewski, Ekonomiczne problemy realizacji zespotu obiektow wyzszych uczelni, [in:]
Materialy z seminarium na temat budownictwa szkét wyzszych (27-28 1 1966), red. B. Poplawski,
Warszawa 1966, s. 53.

> T. Palaszewski, Organizacja inwestycji wieloletnich na przykladzie budowy Uniwersytetu Miko-
taja Kopernika w Toruniu, Przeglad Budowlany, R. 45: 1973, nr 11, s. 459.
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Mozna by si¢ byto spodziewa¢, ze tak precyzyjnie opracowany program (pod
warunkiem konsekwentnego przestrzegania) uchroni przed typowymi problema-
mi socjalistycznego budownictwa, a zwlaszcza przed tzw. poslizgiem. Ta jedna
z bolaczek peerelowskiego przemystu budowlanego wielokrotnie wydluzata czas
realizacji, nieraz do skrajnych wymiaréw (np. 17 lat budowy krakowskiego hotelu
»Forum”), jesli wrecz nie prowadzita do zaniechania inwestycji, czego przykltadem
sa tzw. szkieletory, sterczace do dzi§ w Krakowie czy Bielsku-Bialej. Taki stan rze-
czy wynikat z dysfunkcji gospodarki centralnie planowanej: decyzje zapadajace na
najwyzszych szczeblach nie zawsze wigzaly sie z realng oceng mozliwosci, czesto
byty podejmowane pod wplywem czynnikéw kuluarowych, w trakcie realizacji zas
pojawialy si¢ nieuwzgledniane zjawiska, generujace dodatkowe koszty (inflacja,
zmiany personalne, marnotrawstwo czasu i materiatu na placach budowy czy po
prostu zmieniane priorytety).

W przypadku UMK utrzymanie si¢ w terminach bylo jednak sprawg szczegdl-
nej wagi ze wzgledu na charakter przedsiewziecia. Torunski kampus zostal prze-
widziany jako najwieksza inwestycja rzagdowa zwigzana z rokiem kopernikanskim.
Byla to tzw. inwestycja prestizowa o wymiarze miedzynarodowym, nalezalo zatem
oczekiwad, ze prace zostang zrealizowane zgodnie z planem.

Na podstawie analizy poréwnawczej harmonogramu oraz faktycznego przebie-
gu prac budowlanych mozna jednak oceni¢, ze mimo wczesnego rozpoczecia prac
(juz w niespelna miesiac po wlaczeniu inwestycji do programu obchoddéw rozpo-
czeto roboty ziemne) i poczatkowej zgodnosci, a nawet nadwyzki w stosunku do
harmonogramu® szybko nastapit szereg ,,poslizgéw”. Pierwszy z obiektow — zesp6t
domow studenckich nr 7 i 8 - mial by¢ oddany do uzytku 15 VIIIi 15 IX 1968 r.; taka
date deklarowano jeszcze w czerwcu®®. W rzeczywistosci zostal oddany do uzytku
odpowiednio na poczatku pazdziernika®” i w listopadzie 1968 r.**, na dodatek bez
instalacji grzewczej*. Kolejne opéznienia byly bardziej niepokojace. Budowa domu
studenckiego nr 9, przewidzianego do ukonczenia na pazdziernik 1968 r.° w rzeczy-
wisto$ci wydluzyla sie az o rok - rozpoczety dopiero 14 V 1968 r. (mimo zatwier-
dzenia projektu wstepnego 28 VII 1967 r.), zostal przekazany do uzytku na poczatku
grudnia 1969 r., przy czym instalacje doprowadzono tylko do piatej kondygnacji®.
Budowe stotéwki studenckiej z sala gimnastyczng rozpoczeto 10 XI 1968 r., a zatem
z niemal rocznym opdznieniem. W polowie 1969 r. pisano optymistycznie: ,wczes-
niej niz przewiduje harmonogram, tj. za rok odda TPBO stoléwke™; prawie dwa

> W ciggu 1967 r. plan inwestycyjny zostal wykonany w ogélnych nakladach finansowych
w 150%, a w pracach budowlanych w 115% (Aby zdgzy¢ na czas, Nowosci, R. 2: 1968, nr 48, s. 1).

5 Wyscig z czasem na Bielanach, ibid., nr 146, s. 2.

7 D. Ciesielska, Dzie#i powszedni w ,lesniczéwce” na Bielanach, ibid., nr 238, s. 3.

%8 Drugi dom studencki w ,,lesniczowce” na Bielanach, ibid., nr 268, s. 1.

¥ D. Ciesielska, op.cit., s. 3.

0 Wyscig z czasem, s. 2.

! Przeprowadzka na Bielany, ibid., R. 3: 1969, nr 284, s. 3.

52 Rosng mury reprezentacyjnych budynkéw UMK, ibid., nr 193, s. 2.
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lata pdzniej, to jest w kwietniu 1971 r. informowano o rychtym odbiorze stotowki®,
w rzeczywistosci prace zostaly zakonczone 31 XII 1971 r. Rektorat z aulg i bibliote-
ka oraz przychodnia zdrowia byly przeznaczone do realizacji na rok 1968; jeszcze
w listopadzie 1968 r. pisano o planach rozpoczecia budowy biblioteki i rektoratu
w terminie®, w rzeczywistosci prace zostaly podjete odpowiednio w marcu (rektorat
i biblioteka) i we wrze$niu 1969 r. (przychodnia zdrowia i aula). W kwietniu 1971 r.
informowano o planach ukonczenia rektoratu na przelomie trzeciego i czwartego
kwartatu 1971%, trzy miesigce pdzniej méwilo sie juz raczej o czwartym kwartale®,
de facto prace trwaty do 31 XII 1971 r. Termin ukonczenia przychodni zdrowia, we-
diug harmonogramu planowany na lipiec 1971 r., a w lipcu przesuniety na poczatek
1972 1.5, odwlekt si¢ do 30 III 1972 r. Wyjatkowo diugo trwaly prace przy auli; cho¢
rozpoczeto je jesienig 1969 r., to dopiero w lipcu 1971 r. zakonczono montaz stalo-
wego szkieletu®. We wrze$niu obiecywano ukonczenie prac przy auli do 30 listo-
pada, a przy bibliotece do konca pazdziernika®; obie inwestycje ukonczono 31 XII
1972 r. Do budowy drugiego hotelu asystenckiego przystapiono w kwietniu 1969 r.,
pierwszego etapu gmachu Instytutu Chemii w maju 1969 r., a pierwszego etapu gma-
chu Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi we wrze$niu 1969 r., a zatem z wyprzedzeniem
w stosunku do harmonogramu. Nie uchronito to jednak przed kilkumiesiecznym
poslizgiem: w marcu 1972 r. pisano o oddaniu chemii i biologii odpowiednio 31 lip-
ca i 30 pazdziernika; w rzeczywistosci nastgpilo to 31 XI1 1972 r.i30 IX 1973 r.
Apogeum opdznien przypadlo na mniej wigcej polowe procesu realizacyjne-
go. W 1969 r. zrealizowano jedynie 4,2% planowanej kubatury w skali ogélnej,
aw1970r. - tylko 2,6%7'. W 1971 r. zdotano zmniejszy¢ rozbiezno$¢ migdzy harmo-
nogramem a tempem budowy, cho¢ i tak do czerwca zrealizowano w generalnym
rozrachunku mniej niz 40% planu rzeczowego’. Fakt poslizgu nie byl tajemnica.
Problem poruszano w prasie’’, zwracano nan uwage przy okazji waznych uroczy-
sto$ci, m.in. W. Lukaszewicz w trakcie mowy inauguracyjnej w 1968 r. upominat
projektantow i przedsi¢biorstwa budowlane w zwigzku z ,,niemalymi trudnoscia-
mi zakldcajacymi korelacje na odcinku dokumentacji i wykonawstwa robdt™”.
Wedlug rektora wine ponosily przedsigbiorstwa budowlane, niewywiazujace si¢ ze

S W kwietniu - stotéwka, ibid., R. 5: 1971, nr 85, s. 1.

¢ Drugi dom studencki w ,,lesniczowce” na Bielanach, s. 1.

5 W kwietniu — stotéwka, s. 2.

% W tym roku oddanie do uzytku gmachu rektoratu, ibid., R. 5: 1971, nr 171, s. 1.

7 Tbid.

% Trwa montaz wielkiej auli uniwersyteckiej na Bielanach, ibid., nr 186, s. 1.

% Pomyslnie przebiega budowa miesteczka bielariskiego, ibid., R. 6: 1972, nr 222, s. 1.

7 Budowniczowie osiedla akademickiego zwiekszyli tempo prac, ibid., nr 58, s. 1.

7l W. Bartkowiak, A. Chojnacki, H. Jaskdlski, R. Malejka, Rozbudowa Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu w latach 1967-1973, Przeglad Budowlany, R. 45: 1973, nr 11, s. 468.

72 W tym roku oddanie do uzytku gmachu rektoratu, Nowosci, R. 5: 1971, nr 171, s. 1.

73 Por. m.in. W przededniu nowego roku akademickiego, ibid., R. 4: 1970, nr 224, s. 1-2.

" Gaudeamus w toruniskiej uczelni, ibid., R. 2: 1968, nr 239, s. 1; por. H. Galus, Hold - uczonemu,
szansa - miastu, ibid., nr 259, s. 3.
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swych zadan”. Fakt opdznienia wywolal zaniepokojenie wtadz centralnych; na bu-
dowie zjawil sie m.in. sekretarz KC PZPR Jozef Tejchma (10 VI 1970 r.)’® i minister
nauki i szkolnictwa wyzszego Henryk Jabtonski (9 VII 1970 r.)””. W marcu 1971 r.
zdecydowano o powolaniu Rady Budowy Osiedla Akademickiego, majacej czu-
wac nad prawidtowa realizacjg inwestycji’®. W czerwcu odbyla si¢ narada, podczas
ktorej stwierdzono konieczno$¢ zwigkszenia liczebnosci zatég przedsiebiorstw
wykonawczych”. Ustalenia byty poparte zdecydowanymi krokami, m.in. naczel-
ny inzynier BPBP otrzymal w listopadzie 1971 r. partyjne polecenie ukonczenia
budowy rektoratu do konica roku pod grozba utraty stanowiska®. Wszystkie te za-
biegi spowodowaly, ze w 1972 r. tempo prac zdecydowanie si¢ ozywilo: dziennie
wykonywano prace wartosci 300 tys. zI*'. Dzieki temu tylko w tym roku udalo si¢
zrealizowac 47,6% calosciowego planu®.

Przyczyn zaklécen bylo wiele. Najpierw inwestycje rozpoczeto bez pelnego
przygotowania. Ze wzgledu na rozwleczony w czasie proces biurokratycznych za-
twierdzen prace projektowe zostaly zlecone z op6znieniem (np. zlecenie na projekt
biblioteki — 21 VII 1966 r.**), w zwiazku z czym nie zostala sporzadzona na czas do-
kumentacja poszczegolnych obiektéw: projekty wstepne, przeznaczone do realizacji
nalata 1966-1967 w rzeczywisto$ci wykonano w okresie lipiec 1967-styczen 1969r.,
co spowodowalo zmiany w terminach rozpoczecia prac. Nie zdofano tez przygoto-
wacé w calosci placu budowy. Jeszcze w 1970 r. pozostawata nieuregulowana kwestia
rozbidrki bocznicy kolejowej, biegnacej przez teren inwestycji*. Zdarzaly si¢ sytu-
acje zatrzymania robot budowlanych: 29 V 1969 r. dyrektor ZISW pisal do BPBP
z prosba o interwencje w zwigzku z poéltoramiesieczng przerwa w pracach przy DS
9%. W zwiazku z budowg auli pisal w listopadzie 1971 r. zirytowany R. Kartowicz:
»przez trzy miesiace letnie budowa praktycznie stala. Przez péttora roku toczyly
sie targi odno$nie metody usuwania wody podskornej [...] pomimo uzgodnienia
w tej sprawie, ktore zapadlo w lipcu 1970 r., caly rok 1971 nie przystapiono do tej
roboty”*. Nie bez winy byl jednak i zesp6t projektowy, ktérego cztonkowie nie wy-

7> 5 tysiecy studentéw na UMK, ibid., R. 5: 1971, nr 227, s. 1.

76 Jozef Tejchma w wojewddztwie bydgoskim, ibid., R. 4: 1970, nr 135, s. 1.

77 Minister Henryk Jabloriski wsrod studentow odbywajgcych praktyki robotnicze, ibid., nr 159, s. 1.

8 W kwietniu - stotéwka, s. 2.

7 W tym roku, s. 1.

8 AUMK, AZISW, Korespondencja w sprawie realizacji Osiedla Akademickiego na obcho-
dy kopernikanskie 1971-1973, Notatka z narady KW PZPR w dn. 19 XI 1971, sygn. ZI 16/79, s. 1
(1971 1.).

81 Budowniczowie osiedla, s. 1.

82'W. Bartkowiak, A. Chojnacki, H. Jaskolski, R. Malejka, op.cit., s. 468.

8 AUMK, AZISW, Projekt koncepcyjny architektury budynku biblioteki gléwnej Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu (wersja A), sygn. ZI 1/4,s. 3 (1967 1.).

84 Osiedle Falata, s. 1.

8 AUMK, AZISW, Plany i sprawozdania z realizacji budowy osiedla ,,Bielany”, pismo z dnia 29 V
1969 1., sygn. ZI 16/80 (1969 r.).

8 Ibid., Korespondencja w sprawie realizacji Osiedla Akademickiego na obchody kopernikan-
skie 1971-1973, pismo z dnia 23 XI 1971 r., sygn. ZI 16/79 (1971 r.).
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wigzywali sie z obowiazku regularnych przyjazdéw do Torunia w ramach nadzoru
autorskiego, co prowadzilo do przestojow®. Niemniej gléwna przyczyng zakliocen
byty decyzje centralne. W 1969 r. Komisja Partyjno-Rzadowa dokonata weryfikaciji,
obnizajac plan inwestycyjny o prawie 5 mln zt; w 1970 r. nie podjeto prac na bu-
dynkach obu wydzialéw, gdyz ministerstwo nie wprowadzilo tych zadan do planu
na 1970 r.*® Najbardziej brzemienne w skutki okazalo si¢ niespodziewane obcig-
zenie TPBO budowag zakladu tereftalanu dimetylu w ramach torunskiej ,,Elany”
(lipiec—sierpien 1970 r.), stad w torunskim przedsiebiorstwie zabraklo tzw. mocy
przerobowych dla inwestycji na Bielanach. Nawiasem moéwiac, zjawisko to nie wy-
nikato z celowych zabiegéw czy zlej woli ze strony wtadz; byla to raczej specyfika sy-
stemu, konsekwencja znacznej, nie do konca kontrolowanej liczby podejmowanych
inwestycji oraz ich niewspdtmiernosci do faktycznego potencjatu przedsigbiorstw
budowlanych. Z lektury 6wczesnej prasy wynika, ze inne inwestycje realizowane
w tym czasie przez TPBO takze odnotowaly znaczne opdznienia, spowodowane
niedoborem ,,mocy przerobowej’; w przypadku Szpitala Miejskiego wyniosly one
2,6 mln zI, a Technikum Chemicznego — okoto 4 mlIn zI*. Wreszcie obaj glowni
wykonawcy nie byli przygotowani na roboty tego typu, zwlaszcza w zakresie prac
wykonczeniowych - BPBP zajmowalo si¢ gtéwnie realizacjg zakladéw przemysto-
wych. TPBO ,,mialo jeszcze mniejsze mozliwosci i dos§wiadczenie™.

Przesuniecia w cyklu inwestycyjnym byly jedna z konsekwencji niewystar-
czajacego potencjatu produkcyjnego przedsiebiorstwa, ale w sytuacji, kiedy na-
lezalo zmiesci¢ si¢ w okreslonych ramach czasowych, konieczne bylo zwieksze-
nie tempa robot. To z kolei sprawialo, ze poziom wykonawstwa pozostawial wiele
do zyczenia. Jak skarzyt si¢ R. Karlowicz w liscie do ZISW, ,wykonawca stawia
uzytkownika i projektanta w sytuacji przymusowej, w ktorej kazda robota, dobra
czy zka, musi by¢ automatycznie w ostatniej chwili przyjeta®'. To kolejne charak-
terystyczne zjawisko dla budownictwa ancien regime’u bylo tak powszechne, ze
wrecz rodzace przekonanie, iz nowe ,musi’ szwankowac¢®. Na placu bielanskim
dotyczylo to przede wszystkim obiektow realizowanych przez TPBO, a zatem gru-
py mieszkaniowo-socjalnej (domy studenckie, hotele asystenckie, stotéwka)®. Nie

87 Ibid., Plany i sprawozdania z realizacji budowy osiedla ,,Bielany”, pismo z dnia 26 XI 1971 r.,
sygn. ZI116/80 (1971 r.).

8 Ibid., Informacja dotyczgca rozbudowy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu za rok
1970, sygn. Z116/80, s. 2 (1971 r.).

8 Trzeba nadrobi¢ ubiegloroczne opdznienia, Nowosci, R. 5: 1971, nr 6, s. 3.

% R. Karlowicz, Organizacja inwestycji, [in:] Uniwersytet Mikolaja Kopernika. Projekt i realiza-
cja, s. 122.

" AUMK, AZISW, Korespondencja w sprawie realizacji Osiedla Akademickiego na obchody
kopernikanskie 1971-1973, pismo doc. Kartowicza z dnia 121 1973 r., sygn. ZI 16/79 (1973 r.).

°2 Por. np. D. Ciesielska, op.cit., s. 3: ,,przez zacinajace si¢ (bo nowe!) drzwi wchodzimy do po-
koju”.

% Por. uwagi w: W. Lukaszewicz, Srebrny jubileusz Almae Matris Copernicanae (1945-1970),
Rocznik Torunski, R. 7: 1972, s. 17; W przededniu nowego roku akademickiego, Nowosci, R. 4: 1970,
nr 224, s. 2.
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pozostalo jednak bez wplywu na jakos$¢ pozostalych obiektow, wobec zagrozenia
termin6ow ukonczenia prac podjeto bowiem decyzje o przesunigciu czedci zadan
grupy drugiej do grupy pierwszej, co wigzalo si¢ z dodatkowym, powaznym i nie-
spodziewanym obcigzeniem wykonawcy bydgoskiego.

Do opdznienia prac przyczynily si¢ wreszcie trudnosci materialowe. Poslizg
w 1968 r. byt m.in. wywotany brakiem wykonawcy napowietrznej telestrady - ze
wzgledu na brak odpowiednich kabli z wykonawstwa wycofalo si¢ Gdanskie
Przedsigbiorstwo Robdt Telekomunikacyjnych®. W trakcie realizacji budynku
stolowki zabraklo wentylatorow®, byly klopoty z dostawami cementu® i alumi-
nium”. W ramach tzw. akeji oszczgdnosciowych wykreslano co kosztowniejsze
elementy wyposazenia®, co w oczach R. Karlowicza wynikalo z patologicznych
uwarunkowan peerelowskich struktur administracyjnych: ,,przetamywanie trud-
nosci organizacyjnych i realizacyjnych, zenujace sceny na KOPI i w rozmowach
z inwestorem i wykonawcg, ktérym fetysz wykonania planu finansowego i zdoby-
cia za wszelka cene wlasnej premii dyktowal przyjmowanie nieukonczonych bu-
dynkéw i najbardziej nieracjonalne posunigcia oszczgdnosciowe, idace w parze
z przesadnymi wydatkami na tatwe i szybkie realizacje towarzyszace, nierealne ter-
miny i ogromny wysitek zespolu projektantéw, aby zapewni¢ prawidlowy tok bu-
dowy - to cala epopeja™. Borykano sie wreszcie z problemem kradziezy na placu
budowy'®. Wszystkie te okolicznoéci mialy zasadniczy wpltyw na tempo i poziom
wykonania robét.

Reasumujgc, mozna zatem stwierdzi¢, ze rozbieznosci miedzy harmonogra-
mem a realizacja wynikaly z jednego zrodta, to jest administracyjnych i gospodar-
czych patologii PRL-u. Takze i zarzuty, jakie mozna by sformutowa¢ wobec zespo-
tu projektowego (opdznienia w przygotowaniu dokumentacji inwestycyjnej) czy
ekip wykonawczych (niski poziom wykonawstwa czesci obiektow), byly nieunik-
niong konsekwencja realiéw systemu. To wlasnie one nie pozwolily na prawidiowa

o Aby zdgzyé, s. 2.

* AUMK, AZISW, Plany i sprawozdania z realizacji budowy osiedla ,,Bielany”, Informacja doty-
czaca rozbudowy Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu za rok 1970, sygn. ZI 16/80 (1971 r.),
s. 2.

° Na Bielanach w budowie stotéwka i nowy dom studencki, Nowosci, R. 2: 1968, nr 129, s. 1.

7 W tym roku, s. 1.

% Por. m.in. AUMK, AZISW, Korespondencja w sprawie realizacji Osiedla Akademickiego na
obchody kopernikanskie 1971-1973, pisma doc. Karlowicza z dnia 23 XI 19711 11 IX 1972 r., sygn.
Z116/79 (1971, 1972 ..

% R. Karlowicz, Projekt, ktory dat satysfakcje, Architektura, R. 27: 1973, nr 7, s. 269.

1% Por. m.in. AUMK, AZISW, Korespondencja w sprawie realizacji Osiedla Akademickiego na
obchody kopernikanskie 1971-1973, telegram dyrektora BPIP ,,Binstal” z dnnia 10 VIII 1976 1., sygn.
Z116/79 (1976 1.): ,podczas odbioru przez uzytkownika czesci budynku ,,B” [Zespotu Katedr Chemii
- M.P] ujawniono bardzo duzg iloé¢ brakéw w wyposazeniu mebli laboratoryjnych (pokradzionych)
[...] nie bedziemy mieli mozliwoéci uzupelnienia pokradzionych elementéw mebli laboratoryjnych
nawet na oddzielne zlecenie z uwagi na brak osprzetu”
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realizacj¢ zamierzen, mimo iz organizacja robdt budowlanych byla wlasciwie za-
planowana, a terminy wyznaczone metodg PERT w gruncie rzeczy realne.

Nalezaloby jednak zapyta¢, czy wobec tego decyzja o zastosowaniu zachod-
niej metody planowania, opracowanej dla tamtejszych warunkow'”, byla w ogole
stuszna; oraz: czy metoda PERT sie sprawdzila. Wydaje si¢, ze odpowiedz powinna
brzmie¢ twierdzaco, poniewaz rygory wynikajace z sieci powigzan pozwolily na
stworzenie pewnego systemu odniesienia, dajacego mozliwo$¢ jasnej, perspekty-
wicznej oceny sytuacji oraz biezacych reakeji na wypadek zaklécen. To prawda,
ze reakcje te byly typowo socjalistyczne: polegaly na wzmocnieniu zalogi sitami
studenckimi, organizowanymi poprzez wszelkie programy i akcje czy coroczne
tzw. praktyki robotnicze. Studenci byli szczegdlnie przydatni w prostych, niemniej
waznych pracach ziemnych i porzadkowych. Szczegélnie szeroko zakrojonym
przedsiewzigciem byla Akcja ,,Kopernik”, bezposrednio zwiazana z przygotowa-
niami do obchoddéw. Dzigki wspolnej inicjatywie m.in. Ochotniczych Hufcow
Pracy i Zwigzku Mlodziezy Wiejskiej w pracach na Bielanach wzieta udzial mlo-
dziez akademicka z o$rodkéw krajowych i zagranicznych, lacznie okolo tysigca
0s0b'*. Poza korzysciami dla procesu inwestycyjnego niewatpliwie dzialania takie
przyczynialy si¢ tez do zaciesniania kontaktow pomiedzy mlodzieza akademicka
z roznych osrodkéw. W efekcie budowa posuwala si¢ naprzdd. W okresie pieciu lat
zrealizowano trzynascie budynkow przewidywanych w pierwszym etapie budowy
kampusu; przygotowano pelna dokumentacje terenowo-prawna, pelna dwufazo-
wa dokumentacj¢ inwestycyjna, zrealizowano roboty budowlano-montazowe oraz
catkowite wyposazenie aparaturowe i meblowe; wykonano uzbrojenie podziemne,
sie¢ drég, placéw i chodnikow, elementy malej architektury, o$wietlenie terenu
i zielen na obszarze 45 ha - wszystko w generalnym rozrachunku zgodnie z pla-
nem i w wyznaczonym czasie.

Realizacja kampusu zmienita diametralnie wizerunek uczelni. ,,Dopiero dzieki
miasteczku uniwersytet stal si¢ w Toruniu instytucja trwalg i stabilng. Przedtem
byta to prowizorka, ktérag mozna bylo w razie potrzeby odwota¢”'®. Pomimo tego
wydaje si¢ raczej pewne, ze przedsigwzigcie nie doszloby do skutku, gdyby nie
obchody kopernikanskie. Cho¢ rzeczywiscie ,,byloby bledem mniemac, ze 500.
rocznica urodzin Mikolaja Kopernika i zwigzane z nig uroczystosci byly jedyna,
a nawet najwazniejsza przyczyng realizacji uniwersytetu jego imienia”'", to jed-
nak argument wysuwany w trakcie staran o realizacj¢ zawsze na koncu i niejako

"' W trakcie prac okazalo sie, ze pelna zgodnos$¢ prac budowlanych z harmonogramem byla
niemozliwa ze wzgledu na fakt, ze cykle realizacji wyliczone systemem PERT byty znacznie krotsze
od cykli normatywnych wedtug obowiazujacych norm prawnych (T. Pataszewski, Organizacja inwe-
stycji, s. 463).

12 Akcja ,Kopernik”, Nowosci, R. 3: 1969, nr 150, s. 1; Studenci pracujg na Bielanach, ibid.,
nr 165, s. 2; W czynie Kopernikowi, ibid., nr 180, s. 2; Kryptonim Kopernik, ibid., nr 191, s. 3; Bielany
dzielem studenckich rgk, ibid., nr 263, s. 1.

1037, Serczyk, Minglo zycie, Torun 1999, s. 87.

104 R, Karlowicz, Architektura szkét wyzszych, Cztowiek i Nauka, R. 5: 1975, s. 277.
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mimochodem'® byl chyba decydujacy, po zakonczeniu uroczystosci bowiem stop-
niowo ograniczano prace inwestycyjne.

Zgodnie z przyjetym jeszcze w latach sze$¢dziesigtych harmonogramem prac
realizacyjnych, wynikajacym z rytmu ,,pieciolatek”, do 1975 r. kontynuowano pra-
ce pierwszego etapu, jednak strumien finansowy zdecydowanie si¢ zwezyt, przez
co tempo prac wyraznie oslablo. Dzieki zarezerwowanym funduszom na okres
1971-1975 zdotano wprawdzie zrealizowa¢ drugi etap gmachu Chemii z halg tech-
nologiczng oraz dwa budynki domoéw studenckich, cho¢ i tu nie udato si¢ unikna¢
poslizgu (prace trwaty do 1976 r.), natomiast ze wzgledu na brak srodkéw finan-
sowych przesunieto na lata 1976-1980 budowe drugiego etapu Wydzialu BiNoZ,
pierwotnie planowanego do realizacji na okres 1973-1975. Cho¢ bylo to po czesci
uzasadnione rozszerzeniem programu funkcjonalnego, uczelnia zostala bowiem
zobligowana do uruchomienia nowego kierunku, geofizyki satelitarnej'®, to jed-
nak wiedziano juz, ze rozbudowa UMK stracila dla wladz centralnych prestizowy
charakter, w zwigzku z czym nalezalo si¢ spodziewaé wstrzymania funduszy. Jed-
noczes$nie wzrosty potrzeby inwestycyjne innych uczelni, licznie powstajacych pod
naciskiem spotecznych dazen do posiadania szkoty wyzszej'”’.

Pomimo niekorzystnych prognoz starano si¢ realizowa¢ przyjeta strategie,
uwzgledniajac w planie rozwoju uczelni na nastepne dwie pieciolatki (1976-1980
i 1981-1985) realizacje kolejnych wydzialéw oraz obiektéw mieszkaniowo-socjal-
nych'®. Starano sig¢, aby najwigksze obiekty zostaly roztozone na dwa tzw. zadania,
co mialo umozliwi¢ roztozenie kosztéw na dtuzszy okres, a jednoczesnie narzuci¢
kontynuacje raz podjetej inwestycji w momencie ustalania budzetu na kolejna pie-
ciolatke. W 1976 r. zmodyfikowano projekt drugiego etapu w zwigzku z korekta
planu ogoélnego miasta i przesunigciem na pdinoc trasy szybkiego ruchu beda-
cej poélnocng granicy terendéw uniwersyteckich, co dato uczelni dodatkowe 30 ha
i nowe perspektywy rozbudowy'®. Niestety, z listy siedemnastu obiektow udato si¢
zrealizowa¢ jedynie budynek klubowy. Falszywym prorokiem okazat sie dyrektor
M. Kaczmarek, twierdzacy w 1972 r.: ,,byloby nielogiczne poprzesta¢ na tym, co
juz zrobiono, a nie brakuje 0s6b »zyczliwych« méwigcych: poczekajcie, skoncza sie
obchody... I§¢ juz bedzie tylko o wzniesienie budynkdw, caly teren zostal bowiem

195 Por. idem, Koncepcja, s. 16.

1 AUMK, AWMEFCh, Plan rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w latach
1976-1985, sygn. WM 54/5, s. 13, 21 (1974 r.); por. ibid., Projekt potrzeb inwestycyjnych Uniwersy-
tetu Mikolaja Kopernika w Toruniu w latach 1974-1975 oraz 1976-1980, sygn. WM 54/3, passim.

17 Na ten temat m.in. R. Bohr, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w latach 1966-1980, [in:] Uni-
wersytet Mikotaja Kopernika 1966-1980, t. 1, red. ]. Betkot, Torun 1992, s. 33; M. Rozanski, Uniwer-
sytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. II etap rozbudowy uniwersytetu, Studia + Projekty, R. 2: 1978,
s. 95-105.

18 AUMK, AWMEFCh, Plan rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w latach
1976-1985, sygn. WM 54/5, s. 7; por. M. Pszczétkowski, op.cit., s. 243.

109 M. Rézanski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. II etap, s. 95.
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uzbrojony”''°. W koncu 1978 r. Zarzad Inwestycji Szkét Wyzszych w Toruniu zo-
stal zlikwidowany.

Kampus UMK jest jednym z najlepszych przyktadéow ukazujacych, jak archi-
tekci PRL, dzialajacy w realnych warunkach technicznych i ekonomicznych ow-
czesnego budownictwa starali si¢ o jako$¢, polegajaca nie tylko na przemyslanych
rozwigzaniach funkcjonalnych i przestrzennych, ale i na efektach plastycznych.
Rozwiazanie przestrzenne pierwszego etapu budowy to oryginalna, nieposiadaja-
ca bezposrednich wzoréw koncepcja o optymalnych cechach funkcjonalnych, wy-
koncypowana jednak w $cislej zaleznosci i oparta na charakterystycznych tenden-
cjach w $wiatowej, przede wszystkim zachodniej praktyce projektowej pierwszych
dwdch powojennych dekad. Etapowanie realizacji zaplanowano w ten sposéb, aby
oddawane fragmenty uczelni stanowily zamknietg calo$¢. Niewatpliwie liczono si¢
z tym, ze po zamknieciu obchodéw kopernikanskich moze zabrakna¢ funduszy na
kolejne etapy, dlatego tak wazne bylo, aby w pierwszym etapie zrealizowac i obiek-
ty ogdlnouniwersyteckie, i czgs¢ dydaktycznych, jak réwniez niezbedne budynki
socjalne. Dzigki temu powstala pierwsza w Polsce egzemplifikacja kampusu sensu
stricte — jednolitego zalozenia na nowym terenie, obejmujacego pelen program
funkcjonalny uczelni.

10 M. Machnicki, Bielany, Zwierciadlo, R. 16: 1972, nr 27, s. 4-5.
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ZUR BAUGESCHICHTE DES THORNER UNIVERSITATSCAMPUS 1967-1973

Zusammenfassung

Schlagworte: Campus; Nikolaus-Kopernikus-Universitit; Architektur; Thorn; 20. Jahrhun-
dert

Die Universititssiedlung in Thorn ist auf polnischem Boden das erste Beispiel eines
komplexen Universititscampus — eines Phianomens, welches in der Zwischenkriegszeit
besondere Popularitit genoss. Der Plan zum Bau eines ,,Stddtchens® oder ,,Universitits-
dorfes zog sich von Anfang an durch die Existenz der Nicolaus-Copernicus-Universitit.
Verbindliche Entscheidungen fielen jedoch erst 1963 im Zusammenhang mit weltweiten
Feierlichkeiten zu Ehren des Namenspatrons der Hochschule, die fiir das Jahr 1973 geplant
waren.

Angesiedelt wurde das Bauvorhaben in Bielany, einem peripheren Stadtteil im Nord-
osten der Stadt. Den Auftrag fiir die urbanistisch-architektonische Dokumentation erhielt
der Fachbereich Architektur des Warschauer Polytechnikums, und als leitender Architekt
wurde Dozent Ryszard Karfowicz benannt. Die rdumliche Anlage des Campus stellt eine
originelle, nicht auf direkte Vorlagen gestiitzte Konzeption mit optimal funktionalen Ziigen
dar, die jedoch in enger Verbindung mit den charakteristischen Tendenzen in der interna-
tionalen, vor allem westlichen Projektierungspraxis der ersten beiden Nachkriegsdekaden
entworfen worden war. Das Projekt eines einheitlich gestalteten Komplexes mit deutlicher
funktionaler Aufteilung stiitzte sich auf die Zusammenfassung der wissenschaftlich-di-
daktischen sowie der Wohn- und Sozialgebdude entlang zweier paralleler Achsen. Beide
Achsen wurden durch die Gebdude der Bibliothek, des Rektorats und der Aula verbun-
den - dem Zentrum der Hochschule in wissenschaftlicher, administrativer und kultureller
Hinsicht.

Mit Blick auf den Umfang des Unternehmens entschied man sich, die Investition auf
drei Etappen aufzuteilen: 1967-70, 1971-75 und 1976-80. Die Ausfithrungsarbeiten wur-
den jedoch so geplant, dass bis 1973 ein komplexes Ganzes entstiinde. Zweifellos rechnete
man damit, dass es nach dem Ende der Kopernikus-Feiern an Geldern fiir weitere Etappen
fehlen konnte, daher war es so wichtig, in der ersten Phase sowohl die allgemein universi-
taren als auch die notwendigen Sozialgebaude zu errichten. Die Bauarbeiten dauerten iiber
finf Jahre lang. Die feierliche Ubergabe des Campus fand am 2. Oktober 1973 statt.

Die Abstimmung des Bauprozesses wurde auf der Grundlage der sog. PERT-Netz-
plantechnik organisiert. Diese besondere Planungsmethode, die zuvor in Polen nur bei
theoretischen Beispielsiedlungen angewandt worden war, war in den USA fiir die Bediirf-
nisse der Raumfahrttechnik entwickelt worden. Spater fanden PERT-Netzpline Anwen-
dung bei zivilen Projekten, z.B. bei der Ausfithrung grofSer Bauinvestitionen. Dank dieser
Methode gelang es trotz der fiir die sozialistische Bauwirtschaft typischen Verzégerungen
und Verschiebungen sémtliche in der ersten Phase vorgesehenen Bauten des Campus zu
errichten.
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FROM THE HISTORY OF THE CONSTRUCTION
OF TORUN’S UNIVERSITY CAMPUS 1967-1973

Summary

Key words: campus; Nicolaus Copernicus University; architecture; Torun

The university district in Torun belongs to one of the first Polish complex examples
of a university campus — a popular phenomenon in the post-war period. The idea to build
an academic ‘town’ or ‘district’ appeared at the very beginning of the university’s existence.
Binding decisions in the matter were not made until 1963, in connection with the world
celebration of the 500" anniversary of the patron’s birth, planned for 1973.

The investment was located in Bielany, the town’s peripheral district situated in the
north-west part of Torun. The Department of Architecture of the Warsaw University of
Technology was to prepare the urban and architectural plan, whereas Docent Ryszard
Karlowicz became the main designer. The spatial form of the campus is original and it
does not follow any direct models. It is a concept bearing the optimal functional features,
following the characteristic world tendencies in western architectural practice in the first
post-war decades. The design of a homogeneously shaped system with a visible functional
division was based on grouping scientific-didactic buildings and residential-social build-
ings along two perpendiculars to the axis. Both axes were connected by the buildings of the
library, the Main University Office Building (Rektorat) and the university aula - the centre
of the university in the scientific, administrative and cultural sense.

On account of the magnitude of the venture, the investment process was divided into
three stages: 1967-70, 1971-75, and 1976-80. The work was planned so as to create the
whole complex until 1973. Undoubtedly, it was feared that after the end of the Copernicus
celebration there might be insufficient funds for subsequent stages. That is why it was im-
portant to construct a general university complex, some didactic buildings, and necessary
social buildings in the first stage of the construction. The works lasted over 5 years. The
ceremonial opening of the campus took place on 2 October 1973.

The schedule of the construction process was based on the so-called association net-
work PERT (Program Evaluation and Review Technique). This special method of plan-
ning, earlier used in Poland only in theoretical designs of residential districts, was designed
in the USA for space projects. Later the association network PERT was used in civilian
projects, for example to carry out major construction investments. Thanks to the method,
despite delays typical of the socialist economy, all buildings planned in the first stage of the
construction of the campus were completed.



